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Bildungs- und Innovationscampus Hagen - Ubersendung des gemeinsamen
Konzeptpapiers und Einladung zu einem Gesprach vor Ort

Sehr geehrte Frau Ministerin Brandes,

bezugnehmend auf unser Gesprach am 27.01.2026 in lhrem Haus Ubersenden wir Ihnen das von lhnen
angeregte Konzeptpapier fur den Bildungs- und Innovationscampus Hagen, das wir in enger Abstim-
mung zwischen der Stadt Hagen, der FernUniversitat in Hagen und der Fachhochschule Stdwestfalen
entwickelt haben.

Mit dem vorgeschlagenen Campus entsteht ein Projekt, das — in seiner rdumlichen, programmatischen
und strukturellen Ausrichtung — weit Uber die Stadtgrenzen hinausweist. Es verbindet berufliche und
akademische Bildung an einem Ort, starkt Kooperationen zwischen Lernorten, schafft neue Chancen
fur Teilhabe und Bildungsgerechtigkeit und adressiert zugleich zentrale Landesinteressen wie Fachkréf-
tesicherung, Innovation, regionale Resilienz und gleichwertige Lebensverhaltnisse.

Wir sind Uberzeugt, dass der Bildungscampus Hagen das Potenzial besitzt, ein landesweit sichtbares
Modellvorhaben fiir strukturell herausgeforderte Regionen zu werden — mit hoher sozialer und 6kono-
mischer Wirkung sowie klarer Uberregionaler Strahlkraft.

Gerne mdchten wir lhnen die Uberlegungen im Detail vorstellen, die bildungsstrategischen und struktu-
rellen Chancen erlautern und die nachsten Schritte gemeinsam mit Ihnen abstimmen. Daher wiirden
wir uns sehr freuen, Sie zu einem Besuch nach Hagen einladen zu dirfen. Wir stehen fir Terminvor-
schldge jederzeit bereit und richten uns vollstandig nach Ihren Méglichkeiten.

Fir Ruckfragen oder Abstimmungen stehen wir thnen selbstverstandlich jederzeit zur Verfiigung.

Mit freundlichen GriBen

Wi T ¢

Prof. Dr. Stefan Stlrmer Prof. Dr. Alexander Prange Dennis Rehbein
Rektor der FernUniversitdt in Hagen Rektor der Fachhochschule Stdwestfalen Oberburgermeister der Stadt Hagen
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Executive Summary

Das Konzept ,Bildungscampus Hagen” zielt darauf, auf dem Gelande der FernUniversitat in Hagen
einen integrierten Bildungsort zu entwickeln, an dem Neubauten fur die berufliche Bildung sowie
zusatzliche Gebaude/Flachen fir die Fachhochschule Stidwestfalen angesiedelt werden. Der Bil-
dungscampus bindelt damit Angebote der beruflichen und akademischen Bildung in einer gemein-
samen Standortstrategie fUr eine strukturell herausgeforderte Region.

Ausgangssituation ist eine hohe soziobkonomische Belastung, die sich in verfestigten Risiken far
Bildungsbiografien und Ubergénge in Ausbildung und Arbeit niederschlagt. Gleichzeitig verscharfen
Standortwettbewerb, Transformationsdruck in der regionalen Industrie und Fachkrafteengpasse
infolge demografischer Entwicklungen den Handlungsdruck. Hagen verflgt jedoch tber besonde-
re, bislang nicht systematisch gebundelte Potenziale: Neben der kommunalen Schullandschaft sind
mit der FernUniversitat und der FH Stdwestfalen zwei groBe Einrichtungen vor Ort, deren Kompe-
tenzen in Qualifizierung, Weiterbildung, Arbeitsmarktorientierung und Transfer starker aufeinander
ausgerichtet werden kdnnen. Ein erstes Signal fur die campusbezogene Biindelung ist bereits gesetzt:
Seit Oktober 2024 ist die Geschéftsstelle der Kreishandwerkerschaft Hagen — Linen — Dortmund
auf dem Campus ansassig.

Das Zielbild ist ein sichtbarer Bildungscampus, der Hagen landesweit als Bildungs- und Qualifizie-
rungsstandort profiliert, indem die Kooperation von Lernorten der beruflichen und akademischen
Aus- und Weiterbildung initiiert und etabliert wird. Raumliche Nahe und abgestimmte Formate der
unterschiedlichen Institutionen erleichtern gegenseitige Zugange und starken Teilhabe insbesonde-
re fir Schilerinnen und Schuler sowie Studierende aus Familien, die von bildungsbezogenen Risi-
kolagen betroffen sind. Synergien zwischen beruflicher Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie Studi-
um tragen zur Entwicklung von Bildungsangeboten bei, die Durchlassigkeit férdern und die
wahrnehmbare Gleichwertigkeit der Angebote starken. Gleichzeitig werden Ressourcen und Kom-
petenzen der beteiligten Einrichtungen an einem Ort geblndelt: Wahrend die Einrichtungen der
beruflichen Bildung sowohl niederschwellige Zugange fir alle allgemeinbildenden Bildungsabschliis-
se als auch Angebote der héheren beruflichen Bildung vorhalten, bieten die beiden Hochschulen
unterschiedliche Schwerpunkte in Lehre, Forschung und Transfer: So bringt die FernUniversitdt die
Didaktik- und Bildungsforschung sowie Kompetenzen in Psychologie, Sozial- und Kulturwissenschaf-
ten ein, wohingegen die FH Stdwestfalen das technisch-betriebswirtschaftliche Campus-Profil mit
anwendungsorientierten Studien- und Transferangeboten starkt. Gemeinsame Studien- und Wei-
terbildungsformate, kooperative Forschung an der Schnittstelle , Technik und Gesellschaft” sowie
geteilte Support- und Betriebseinrichtungen (u. a. IT, Lernrdume, Veranstaltungsinfrastruktur, fami-
lienfreundliche Angebote einschlieBlich Kinderbetreuung) erhéhen Qualitat und Effizienz.
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Der Zeitpunkt fur die Realisierung ist glinstig, weil konkrete Baubedarfe und verfligbare Flachen
zusammenfallen: Neubaubedarf fur die berufliche Bildung, dringende Entwicklungs- und Baube-
darfe am Hochschulstandort Hagen der FH Stidwestfalen sowie verfligbare Bauflachen auf dem
Campus der FernUniversitat. Das Projekt kann damit als strukturpolitisch wirksames Landesvorhaben
in Kombination mit der Kommune positioniert werden, das Fachkraftesicherung, Weiterbildung,
Integration und gleichwertige Lebensverhaltnisse in einem Standortprojekt verbindet. Der Bildungs-
campus Hagen ist kein additiver Neubau, sondern ein politisch sichtbarer Hebel: Er starkt die Lern-
ortkooperation, erhéht Bildungschancen und unterstitzt die wirtschaftliche Erneuerung einer Re-
gion im Wandel.

1. Ausgangslage

Die Stadt Hagen steht — wie viele Kommunen in strukturell herausgeforderten Regionen NRWs — vor
der doppelten Aufgabe, wirtschaftlichen Strukturwandel zu bewaltigen und zugleich soziale Teil-
habechancen spurbar zu verbessern. Die verflgbaren Indikatoren zur sozialen Lage zeigen eine hohe
Belastung: Fur das Jahr 2023 weist der Sozialbericht Hagen u. a. eine SGB-II-Quote von 17,7 Prozent
aus; zugleich wird Kinderarmut (29,3 Prozent) und Jugendarmut (26,1 Prozent) in einer GréBenord-
nung sichtbar, die Bildungsbiografien vieler junger Menschen frih pragt. Diese Ausgangslage wirkt
unmittelbar auf Bildungswege, Ubergange und die Fahigkeit, Qualifikationen nachhaltig in Beschéf-
tigung zu Uberfahren.

Parallel verscharft die wirtschaftliche Lage den Handlungsdruck. Hagen steht in einem intensiven
Standortwettbewerb mit benachbarten Stadten und Regionen um Unternehmensansiedlungen,
Investitionen und qualifizierte Beschaftigte. In der industriell gepragten Markischen Region ist der
Anpassungsdruck besonders splrbar: Unternehmen missen neue Markte erschlieBen und zukunfts-
fahige Geschaftsmodelle entwickeln, um Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit zu sichern. Gleichzei-
tig verscharft der demografische Wandel den Fachkrafteengpass; der Fach- und Arbeitskrafteman-
gel wird landesweit als zentrale Zukunftsherausforderung beschrieben, die Wachstum und
Investitionen zunehmend begrenzt. Fir Hagen bedeutet das: Standortpolitik entscheidet sich in
wachsendem Mafe daran, ob es gelingt, Menschen zu qualifizieren, Potenziale zu heben, Abwan-
derung zu reduzieren und attraktive Bildungs- und Karriereperspektiven vor Ort zu eréffnen.

In Hagen gibt es allerdings auch Potentiale, die bislang noch nicht hinreichend systematisch erschlos-
sen sind. Zum einen zeigt die demografische Entwicklung eine Dynamik, die Chancen eréffnet: Das
Medianalter ist in Hagen in den Jahren 2020 bis 2023 von 45,7 auf 44,4 Jahre gesunken; zugleich
liegt der Anteil junger Menschen (unter 20 Jahren) Gber dem NRW-Landesdurchschnitt. Diese ver-
jingende Tendenz kann — bei konsequenter Férderung in Ausbildung und Studium — zu einer tra-
genden Ressource fur die Stadt werden. Zum anderen verfligt Hagen — neben der kommunalen
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Schullandschaft — mit der FernUniversitat in Hagen und dem Standort der Fachhochschule Stdwest-
falen Uber zwei groBe Bildungseinrichtungen, die grundsatzlich in der Lage sind, Qualifizierung,
Weiterbildung, Ubergange und Fachkrafteentwicklung deutlich starker zu unterstiitzen. Diese
Potenziale werden bislang jedoch noch nicht systematisch zusammengefihrt und bleiben damit in
ihrer Wirkung auf Bildungsaufstieg, Fachkraftesicherung und Stadtentwicklung unter ihren Mog-
lichkeiten.

Die entscheidende Chance des Projekts liegt darin, diese Bedarfe als integrierte Standortentwicklung
zu behandeln — und der Zeitpunkt dafir ist glnstig. Die Stadt hat bauliche Bedarfe im Bereich der
Berufskollegs in ihrer Tragerschaft; parallel bestehen dringende Baubedarfe am Hochschulstandort
der FH Stdwestfalen in Hagen. Auf dem Geldnde der FernUniversitat steht Bauflache zur Verfiigung;
zudem ist dort seit Oktober 2024 die Geschaftsstelle der Kreishandwerkerschaft Hagen — Linen —
Dortmund ansassig. Damit er6ffnet sich die seltene Moglichkeit, in einer gewachsenen Campus-
struktur kurzfristig realisierbare Weiterentwicklungen in Richtung eines sichtbaren, integrierten und
identitatsstiftenden Bildungscampus zu entwickeln. In einer Stadt mit hoher sozialer Belastung ist
dies nicht ,nice to have”, sondern ein strukturpolitischer und sozialpolitischer SchlUssel: Bildungs-
infrastruktur und Lernortkooperation wird zum Enabler fir Bildungsaufstieg, Teilhabe und wirt-
schaftliche Erneuerung.

2. Zielbild

Ziel des Projekts ist die Entwicklung eines integrierten Bildungscampus in Hagen, der Angebote von
Berufskollegs, Fachhochschule, FernUniversitat und die Kreishandwerkerschaft raumlich und pro-
grammatisch so zusammenfiihrt, dass gegenseitige Offnung konkret erlebbar, Ubergange organi-
satorisch erleichtert und sozial wirksam werden. Der Bildungscampus soll Hagen als Bildungsstand-
ort landesweit sichtbar machen, die positive Wahrnehmung fur eine Stadt im Strukturwandel
verstarken und auch Uberregionale Strahlkraft entwickeln. Gleichzeitig wird ein Ort geschaffen, an
dem Bildungsgerechtigkeit und Teilhabe nicht nur postuliert, sondern praktisch unterstiitzt werden:
insbesondere fir Schiilerinnen und Schiler sowie Studierende mit Bildungsbenachteiligungen.

Der Campus ist nicht als lose Nachbarschaft von Institutionen gedacht, sondern als Bildungsokosys-
tem mit gegenseitiger Offnung und klaren Anschlusslogiken. Schiilerinnen und Schiiler erleben auf
demselben Geldnde berufliche und akademische Bildung, universitare Forschung und angewandten
Transfer. Berufliche Fort- und Weiterbildung wird nicht erst am Ende einer Bildungsphase themati-
siert, sondern von Beginn an als Perspektive sichtbar gemacht. Damit wird , Bildungsaufstieg” in
Hagen konkret: durch Begegnung, Orientierung, gemeinsame gendersensible Lern- und Beratungs-
angebote sowie durch abgestimmte Ubergangsformate, die Bildungsabbriiche reduzieren und
Anschlussentscheidungen in alle beteiligten Institutionen erleichtern.

Der Bildungs- und Innovationscampus Hagen
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Das Zielbild kndpft unmittelbar an zentrale Landesinteressen an: Fachkraftesicherung, Starkung
angewandter Innovation, Ressourcenblindelung durch Kooperation, Integration und Teilhabe sowie
die Herstellung gleichwertiger Lebensverhaltnisse. Der Bildungscampus Hagen verbindet dabei zwei
politische Wirklogiken: die soziale Wirklogik (Bildungsgerechtigkeit, Integration und Inklusion, Auf-
stieg) und die 6konomische Wirklogik (Fachkrafte, Innovation, Standortattraktivitdt, Kooperations-
und Synergieeffekte). Hagen kann damit als Modellstandort sichtbar werden, wie Strukturpolitik
Uber Bildung wirkt — gerade in einer Region, in der Arbeitsmarkt- und Sozialdaten eine erhéhte
Handlungsdringlichkeit belegen.

3. Mehrwerte und Synergien

Erstens entsteht Sichtbarkeit und Identitat. Hagen entwickelt einen klar erkennbaren Bildungscam-
pus, der im Stadtbild, in der Uberregionalen Wahrnehmung und im regionalen Bewusstsein eine
neue Referenz setzt. Diese sichtbare Bildungsinfrastruktur wird zum strategischen Asset: Sie zeigt,
dass Hagen in Képfe, Talente und Zukunftsfahigkeit investiert und Bildung als Kern der Stadtent-
wicklung begreift.

Zweitens entsteht neue Durchlassigkeit: Allgemeinbildende Abschlisse der Berufskollegs bzw. der
beruflichen Bildung werden am Campus als Startpunkt einer realistischen Aufstiegsperspektive der
hoéheren beruflichen oder akademischen Bildung verortet. Durch raumliche Nahe, durch gemeinsa-
me Formate wie Schnupperstudium, Lernwerkstatten, Mentoring, Brickenkurse und Studienorien-
tierung sowie durch institutionell abgestimmte Ubergénge werden Bildungswege wahrscheinlicher,
nicht nur moglich. Gerade flr Schilerinnen und Schuler, die haufig in kumulierten Risikolagen
aufwachsen, wird die Hochschulbildung nicht zum fernen Symbol, sondern zum erreichbaren nachs-
ten Schritt. Durch die Einbindung der beruflichen Bildung und der Kreishandwerkerschaft wird
zugleich die Attraktivitat dualer Ausbildung erhéht und Ubergange in das Handwerk sowie beruf-
liche Weiterbildung systematisch gestarkt.

Drittens entstehen fachliche Synergien aus den unterschiedlichen Profilen der Hochschulen. Die
FernUniversitat bringt mit ihrem Facherspektrum Kompetenzen ein, die fir die Gestaltung von
Bildungsprozessen, fiir Beratung, Teilhabe- und Integrationsfragen sowie fur didaktische Innovation
besonders relevant sind (z.B. der kritischen sozialwissenschaftlichen Reflexion der digitalen Trans-
formation, der Entwicklung konkreter didaktischer Konzepte, der rechtlichen Beurteilung von Inno-
vationen und Nachhaltigkeitsforschung). Die Fachhochschule Sudwestfalen tragt mit anwendungs-
orientierten technisch-betriebswirtschaftlichen, ingenieur- und wirtschaftsnahen Kompetenzen und
Studienangeboten bei, die direkt auf regionale Innovations- und Fachkraftebedarfe einzahlen. Zudem
verflgt die FH Stdwestfalen Gber langjahrige Erfahrungen mit berufsbegleitenden Studiengangen.
In der Kombination entsteht ein Profil, das moderne Transformation abbildet: Digitalisierung und
neue Technologien werden mit Fragen der gesellschaftlichen Einbettung, Teilhabe und Qualifizierung
zusammengedacht.

Der Bildungs- und Innovationscampus Hagen
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Aus dieser Blindelung lassen sich gemeinsame Studien- und Weiterbildungsangebote ableiten, die
sowohl berufsbegleitend als auch in hybriden Formaten gestaltet werden kénnen. Dariber hinaus
kdnnen Forschungsvorhaben an der Schnittstelle von Technik und Gesellschaft gezielt aufgebaut
werden. Fir alle drei Institutionen sind geteilte Support- und Betriebseinrichtungen ein wesentlicher
Hebel: Gemeinsame IT-Services, barrierefreie Lernraumkonzepte, Priifungs- und Veranstaltungsinf-
rastruktur sowie eine weiterentwickelte Kinderbetreuung erhéhen Qualitat und Effizienz zugleich.
Die Hochschulen verfligen bereits tber eine campusbezogene Kinderbetreuung (MiniCampus der
FernUniversitat) und spezifische Beratungsangebote (Familienbiro der FH Stdwestfalen), die als
Baustein eines familienfreundlichen Bildungscampus ausgebaut und perspektivisch auch fur die
neuen Campuspartner weiterentwickelt werden kann.

Fur die Stadt Hagen entsteht parallel ein wirtschafts- und sozialpolitischer Nutzen. Unternehmen
finden an einem Ort Nachwuchs, Weiterbildung und Kooperationsmdglichkeiten mit Hochschulen;
Schulerinnen und Schiiler erhalten greifbare Bildungsaufstiegsperspektiven; die Stadt kann Bildung
als Standortfaktor far Wirtschaftsentwicklung systematisch einsetzen. In einem Umfeld erhéhter
Arbeitslosigkeit und hoher sozialer Belastung ist diese Bundelung besonders wirksam, weil sie
Ubergange stabilisiert und dadurch langfristig Arbeitsmarktintegration unterstutzt.

4. Ansatze fir eine Umsetzungsskizze

Im Kern sieht das Projekt die Errichtung von Neubauten fiir einen Standort der beruflichen Bildung
sowie fur die Fachhochschule Stidwestfalen auf dem Geldande der FernUniversitat in Hagen vor. Der
bauliche Ansatz folgt dem Prinzip ,,gemeinsame Mitte, unterschiedliche Profile”: Jede Institution
erhalt funktionsgerechte Flachen, zugleich werden gemeinschaftlich nutzbare Raume gezielt geplant.
Hierzu zahlen insbesondere gréBere Veranstaltungs- und Horsaalrdaume, hybride Lehr- und Lernfla-
chen, Beratungs- und Servicebereiche sowie zentral betriebene IT- und Infrastrukturangebote.

Fir die berufliche Bildung sind moderne Werkstatt-, Labor- und Lernumgebungen vorzusehen, die
digital gestUtzte Ausbildungs- und Qualifizierungsformate ermoglichen und Beratungs- sowie For-
derbedarfe abbilden. Fur die Fachhochschule stehen zeitgemaBe Lehr- und Laborflachen sowie
kollaborative Projektumgebungen im Vordergrund, um anwendungsorientierte Studienangebote
und Transferformate weiterzuentwickeln. Fir die FernUniversitat sind — erganzend zur bundeswei-
ten Reichweite des Fernstudiums — campusbezogene Prasenz- und Unterstitzungsinfrastrukturen
weiterzuentwickeln, etwa fir Prifungen, Prasenzphasen, groBere Veranstaltungen, Weiterbildung
und Serviceangebote.

Der Bildungs- und Innovationscampus Hagen
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Programmatisch soll der Bildungscampus als Landesprojekt fir eine strukturell herausgeforderte
Region positioniert werden. Das Projekt adressiert Fachkraftesicherung und Weiterbildung, starkt
angewandte Innovation und wirkt gleichzeitig als sozialpolitischer Motor fir Bildungsgerechtigkeit
und Teilhabe. Der Campus bietet einen geeigneten Rahmen, um Briickenformate von der Schule in
die berufliche Bildung und das Studium zu institutionalisieren, beispielsweise durch abgestimmte
Ubergangsmodule, durch gemeinsame Orientierungs- und Foérderangebote sowie durch koopera-
tive Weiterbildungsformate, die Unternehmen und Beschaftigte in der Region direkt erreichen.
Dabei sollen neben den beteiligten Bildungseinrichtungen auch weitere zentrale Stakeholder — wie
die Bundesagentur fur Arbeit, regionale Wirtschaftsunternehmen und weitere Partner — frihzeitig
eingebunden werden, um Bedarfe, Schnittstellen und Kooperationsmdéglichkeiten umfassend zu
berlcksichtigen.

Fir die weitere Ausarbeitung sind insbesondere Governance, Flachenprogramm und Betriebsmodell
zu konkretisieren. Hierzu zahlt eine klare Projektstruktur zwischen Stadt Hagen, FernUniversitat und
Fachhochschule, die sowohl Bau- und Finanzierungsfragen als auch die programmatische Entwick-
lung verbindlich steuert. Ebenso ist ein abgestimmtes Konzept fir gemeinsame Einrichtungen (IT,
Service, Veranstaltungsmanagement, familienfreundliche Angebote einschlieBlich Kinderbetreuung)
zu entwickeln. SchlieBlich ist eine Kommunikations- und Transferstrategie vorzusehen, die das Pro-
jekt als sichtbaren Beitrag des Landes zur Starkung gleichwertiger Lebensverhaltnisse und zur Er-
neuerung strukturell herausgeforderter Regionen positioniert.

Diese ersten Uberlegungen sollen als Grundlage fur die weitere gemeinsame Diskussion, Prasenta-
tion und abgestimmte Verstandigung mit dem Land Nordrhein-Westfalen, insbesondere dem Mi-
nisterium fur Kultur und Wissenschaft, dienen.
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